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Рабочая программа дисциплины  Менеджмент 

разработана в соответствии с ФГОС, утвержденным приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 

12.08.2020 № 954 

Квалификация бакалавр   
                
Форма обучения очная   
                
ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С 

ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ 

  

                
Общая трудоемкость  4 ЗЕТ   
    
Часов по учебному плану 144  Виды контроля  в семестрах:  
 в том числе:   экзамены (семестр)     4  

 контактная работа 52   
 самостоятельная работа 56   

 часов на контроль 36   
Распределение часов дисциплины по семестрам (курсам)  

 
          

Семестр 
(<Курс>.<Семес 

тр на курсе>) 
4 (2.2) 

Итого 

     

Недель 16 5/6      
Вид занятий УП РП УП РП      

Лекции 32 32 32 32      
Практические 16 16 16 16      
Контроль 

самостоятельной 

работы 

4 4 4 4      

В том числе инт. 6 6 6 6      

Итого ауд. 48 48 48 48      
Кoнтактная 

рабoта 
52 52 52 52      

Сам. работа 56 56 56 56      
Часы на контроль 36 36 36 36      

Итого 144 144 144 144        
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1. АННОТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Менеджмент. Потребность и необходимость управления в деятельности человека. Менеджмент в системе понятий 

рыночной экономики. Эволюция менеджмента. Школы менеджмента. Особенности российского менеджмента. 

Интеграционные процессы в менеджменте. Системы менеджмента. Системы управления. Функции менеджмента. 

Организационные структуры управления. Процессы управления. Целеполагание. Оценка ситуации. Принятие 

управленческих решений. Механизмы менеджмента. Средства и методы управления. Диверсификация 

менеджмента, типология и выбор альтернатив эффективного управления. Экономика и социология управления 

персоналом и формирование человеческого капитала. Личность менеджера. Лидерство и стиль управления. Власть 

и партнерство. Групповая динамика и разрешение конфликтов. Формальное и неформальное управление. Ресурсы, 

качество и эффективность управления. Система информационного обеспечения управления. Инновационный 

потенциал менеджмента. Профессионализация менеджмента. 

1.2 Практика создания собственного бизнеса. Содержание, структура ,последовательность этапов процесса бизнес- 

планирования. Сущность и методология проведения маркетинговых исследований потенциального рынка сбыта. 

Проектирование продукта предприятия. Анализ структуры и расчет емкости рынка сбыта. Определение 

потенциальных потребителей продукта предприятия, принципы и методы изучения потребительского поведения. 

Исследование конкурентной среды. Определение перечня и структурирование производимой продукции или услуг. 

Структура и состав затрат, общая себестоимость, постоянные и переменные затраты. План выручки. Уровень 

безубыточности. Логистическая система управления новым бизнесом. Производственный план предприятия. 

Организационный план. Расчет потребности в инвестициях. Методология оценки экономической эффективности 

нового бизнеса. Показатели экономической оценки эффективности проектируемого бизнеса: чистый 

дисконтированный доход (NPV), внутренняя норма доходности (IRR) рентабельность инвестиций (PI), период 

окупаемости (PP). Оценка рисков. 

1.3  

    
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Код дисциплины: Б1.О.12 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Экономика труда 

2.1.2 Микроэкономика и макроэкономика (базовый курс) 

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

предшествующее: 

2.2.1 Преддипломная практика 

2.2.2 Организация производства и бизнес-процессы на предприятии 

2.2.3 Теория систем и разработка решений в профессиональной деятельности 

    
3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), 

СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

УК-9: Способен использовать базовые дефектологические знания в социальной и профессиональной сферах 

Знать: 

Особенности реализации общих этических и социальных норм во взаимодействии с лицами, имеющими инвалидность или 

ограниченные возможности здоровья, в социальной и профессиональной сфере. 

Уметь: 

Устанавливать и поддерживать социальные и профессиональные взаимодействия с лицами, имеющими инвалидность или 

ограниченные возможности здоровья, исходя из общих этических и социальных норм. 

Владеть: 

Общими этическими и социальными нормами межличностной коммуникации, приемами взаимодействия в социальной и 

профессиональной сфере с лицами, имеющими инвалидность или ограниченные возможности здоровья. 

    
ОПК-4: Способен предлагать экономически и финансово обоснованные организационно-управленческие решения в 

профессиональной деятельности; 

Знать: 

Научные основы разработки и принятия организационно-управленческих решений в профессиональной деятельности. 

Уметь: 

Находить организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности, экономически и финансово их 

обосновывать. 

Владеть: 

Навыком предлагать экономически и финансово обоснованные организационно-управленческие решения в 

профессиональной деятельности.   
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4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С 

УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ  ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ 

ЗАНЯТИЙ 

Код 

занятия 
Наименование разделов и тем /вид 

занятия/ 
Семестр / 

Курс 
Часов 

Компетен- 
ции 

Литература 
Инте 
ракт. 

Примечание 

 Раздел 1. Лекции       
1.1 Потребность и необходимость 

управления в деятельности человека. 

Менеджмент в системе понятий 

рыночной экономики. Эволюция 

менеджмента. Школы менеджмента.  

/Лек/ 

4 4 ОПК-4 Л1.2 

Л1.3Л2.2Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

2 Активное 

слушание 

1.2 Особенности российского 

менеджмента. Интеграционные 

процессы в менеджменте. Системы 

менеджмента. Системы управления. 

Функции менеджмента. 

Организационные структуры 

управления. /Лек/ 

4 8 ОПК-4 Л1.2 

Л1.3Л2.2Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

2 Активное 

слушание 

1.3 Процессы управления. 

Целеполагание. Оценка ситуации. 

Принятие управленческих решений. 

Механизмы менеджмента. Средства и 

методы управления. Диверсификация 

менеджмента, типология и выбор 

альтернатив эффективного 

управления. /Лек/ 

4 4 ОПК-4 Л1.2 

Л1.3Л2.2Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0  

1.4 Экономика и социология управления 

персоналом и формирование 

человеческого капитала. Личность 

менеджера. Лидерство и стиль 

управления /Лек/ 

4 8 ОПК-4 Л1.1 

Л1.3Л2.2Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0  

1.5 Система информационного 

обеспечения управления. 

Инновационный потенциал 

менеджмента. Профессионализация 

менеджмента. /Лек/ 

4 4 ОПК-4 Л1.1 

Л1.3Л2.2Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0  

1.6 Власть и партнерство. Групповая 

динамика и разрешение конфликтов. 

Формальное и неформальное 

управление. Ресурсы, качество и 

эффективность управления. /Лек/ 

4 4 ОПК-4 Л1.1 

Л1.3Л2.2Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0  

 Раздел 2. Практические занятия       
2.1 Тема 1. Сущность и основные 

категории  менеджмента. 
1. Теоретические школы в развитии 

менеджмента.                           

2. Система управления, ее 

составляющие 
 
/Пр/ 

4 2 ОПК-4 Л1.2 Л1.3Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0  

2.2 Тема 2. Организация как система.       

1. Внешние и внутренние факторы 

организационной среды.                   

2. Формирование организационной 

структуры управления (на примере). 3. 

Определении стадии жизненного 

цикла организации (на примере). 
/Пр/ 

4 2 ОПК-4 Л1.2 Л1.3Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

1 Работа в малых 

группах. 

Методы 

группового 

решения 

творческих 

задач. 

Дискуссии. 
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2.3 Тема 3. Природа и состав функций 

менеджмента.                            

1. Особенности стратегического и 

тактического планирования.              

2. Методы стимулирования трудовой 

деятельности.                           

3. Организационные аспекты 

упраленческой деятельности.             

4. Контроллинг в менеджменте. 
 
/Пр/ 

4 4 ОПК-4 Л1.2 Л1.3Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

1 Работа в малых 

группах. 

Методы 

группового 

решения 

творческих 

задач. Диспуты. 

2.4 Тема 4. Формирование трудового 

коллектива и управление групповой 

динамикой. 
1. Психологические аспекты 

формирования трудового коллектива. 

2.Методика Мередит Белбин в 

распределении командных ролей. 

3.Управление конфликтами в 

организации. Стратегии (стили) 

конфликтного поведения. 
 
/Пр/ 

4 4 ОПК-4 Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0  

2.5 Тема 5. Власть и лидерство в системе 

менеджмента 
1. Основные формы реализации власти 

и лидерства в трудовом коллективе 
2. Стили управления. 
3. Этика управленческой деятельности. 
/Пр/ 

4 2 ОПК-4 Л1.1 Л1.3Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0  

2.6 Тема 6. Управленческие решения в 

менеджменте. 
1. Основные требования к 

принимаемым решениям. 
2. Распределение полномочий в 

принятии решений. 
3. Риски принятия решений 
 
/Пр/ 

4 2 ОПК-4 Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0  

 Раздел 3. Самостоятельная работа       
3.1 подготовка к практическим занятиям по 

тематике курса; /Ср/ 
4 26 ОПК-4 Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0  

3.2 подготовка докладов по темам курса; 

/Ср/ 
4 12 ОПК-4 Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0  

3.3 самостоятельное изучение тем  по 

отдельной проблематике курса; /Ср/ 
4 18 ОПК-4 Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0  

 Раздел 4. Контроль       
4.1 /Экзамен/ 4 36 ОПК-4 Л1.1 

Л1.2Л2.1Л3.1 
0  

         

5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

Размещены в приложении 

         
6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Перечень основной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)   
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 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Адизес И. К. Стили менеджмента — эффективные и неэффективные Москва: Альпина Паблишер, 

2016, 

http://biblioclub.ru/index.php? 

page=book&id=81647 

Л1.2 Герчикова И. Н. Менеджмент Москва: Юнити-Дана, 2015, 

http://biblioclub.ru/index.php? 

page=book&id=114981 

Л1.3 Райченко А. В., 

Хохлова И. В. 
Менеджмент: учебное пособие Москва: ООО "Научно- 

издательский центр ИНФРА- 

М", 2017, 

http://znanium.com/go.php? 

id=563352 

6.1.2. Перечень дополнительной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля) 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Ефимов А. Н., 

Барикаев Е. Н. 
Менеджмент: практикум Москва: Юнити-Дана, 2015, 

http://biblioclub.ru/index.php? 

page=book&id=115011 

Л2.2 Филатов В. В., 

Петросян Д. С., 

Кобиашвили Н. А., 

Лочан С. А., Долгова 

В. Н., Фадеев А. С., 

Алексеев А. Е., 

Медведев В. М., 

Минайченкова Е. И., 

Мухина Т. Н., Пшава 

Т. С., Галицкий Ю. А., 

Дорофеев А. Ю., 

Женжебир В. Н., 

Князев В. В., Шестов 

А. В. 

Менеджмент: традиционные и современные модели: 

Справочное пособие 
Москва: ООО "Научно- 

издательский центр ИНФРА- 

М", 2017, 

http://znanium.com/go.php? 

id=563587 

6.1.3. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине 

(модулю) 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л3.1 Лосев В.С. Менеджмент: Метод. указания Хабаровск: Издательство 

ДВГУПС, 2008, 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для освоения 

дисциплины (модуля) 

Э1 HR- Сообщество и Публикации. http://hr-portal.ru - HR-портал. 

Э2 административно-управленческий портал; http://www.aup.ru/management/ 

Э3 официальный сайт «Всероссийская конференция HR-менеджеров». http://www.aup.ru/management/ 

6.3 Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по 

дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем 

(при необходимости) 
6.3.1 Перечень программного обеспечения 

 Office Pro Plus 2007 - Пакет офисных программ, лиц.45525415 

 Windows XP - Операционная система, лиц. 46107380 

 Zoom (свободная лицензия) 

 Free Conference Call (свободная лицензия) 

6.3.2 Перечень информационных справочных систем 

 Профессиональная база данных, информационно-справочная система гарант - http://www.garant.ru 

        
7. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Аудитория Назначение Оснащение 

357 Учебная аудитория для проведения занятий 

лекционного типа 
проектор мультимедиа, компьютер с монитором, интерактивная 

доска, система акустическая, видеокамера для прямой трансляции 

лекций в интернет, комплект мебели, доска меловая 

2600 Учебная аудитория для проведения комплект учебной мебели: столы, стулья, доска   
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 практических занятий, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации 

 

343 Помещения для самостоятельной работы 

обучающихся. Читальный зал НТБ 
Тематические плакаты, столы, стулья, стеллажи. Компьютерная 

техника с возможностью подключения к  сети Интернет, 

свободному доступу в ЭБС и ЭИОС. 

 
    

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

В целях  эффективной организации учебного процесса учащимся в начале семестра предоставляется учебно-методическое и 

информационное обеспечение, приведенное в данной рабочей программе. 
В ходе изучения дисциплины используются как пассивные методы обучения (лекции), так и  активные (анализ конкретных 

ситуаций) и интерактивные (работа в малых группах). 
На всем протяжении курса имеется внутренняя взаимосвязь и преемственность всех видов работы (контактной с 

преподавателем в аудитории и самостоятельной работы студента) по формированию заявленных компетенций. 
На восьмой неделе у студентов очной формы обучения проводится рубежный контроль. Выполнение всех видов работ, на 

момент проведения рубежного контроля должно соответствовать 40 баллам рейтинга. Получение 40 баллов рейтинга 

обеспечивается: 
- подготовкой к семинарским занятиям по темам; 
- подготовкой и презентацией отчета по результатам командной работы. 
Студенты заочной формы обучения должны самостоятельно распределять своё время и нагрузку на изучение данной 

дисциплины таким образом, чтобы не позднее, чем за две недели до начала сессии, предоставить на проверку преподавателю 

курсовой проект. 
Более полному освоению дисциплины способствует внимательное изучение не только основной литературы по курсу, но и 

дополнительной, рекомендуемой для более глубокого изучения. 

 


